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SI-CM-003-2-10 Entscheidungsentwicklung im Change Management

| SEMINARBESCHREIBUNG

Etwa 65 Prozent der Transformationsprojekte scheitern aufgrund unklarer oder verspéateter
Fuhrungsentscheidungen. Die zentrale Herausforderung besteht darin, zwischen sorgfaltiger Analyse und
zeitnahem Handeln zu balancieren. Sie entwickeln systematische Entscheidungsfindung im Change
Management durch bewahrte Methoden wie Nutzwertanalyse und Szenario-Technik kombiniert mit agilen
Anséatzen fur iteratives Lernen. Partizipative Entscheidungsprozesse befahigen Teams zur Mitgestaltung,
wahrend Sie als Fuhrungskraft klare Orientierung bieten trotz Unsicherheit und Dynamik in
Transformationsprozessen.

Methoden zur Entscheidungsfindung systematisch anwenden

Sie erlernen strukturierte Werkzeuge fur Entscheidungen unter Unsicherheit: Entscheidungsmatrizen
bewerten Alternativen transparent, Nutzwertanalysen quantifizieren qualitative Faktoren und Szenario-
Analysen antizipieren mdgliche Entwicklungen. Kognitive Verzerrungen wie Confirmation Bias oder Sunk
Cost Fallacy erkennen Sie friihzeitig und entwickeln Gegenstrategien. Datenbasierte Ansatze mit KPIs zur
Entscheidungsqualitat ermoglichen kontinuierliche Verbesserung lhrer Change Leadership-Kompetenz.
Psychologische Sicherheit schaffen Sie als Basis fir offenen Diskurs und konstruktive Kritik an
Entscheidungsentwirfen.

| SEMINARINHALTE

Systematische Entscheidungskompetenz entwickeln

> Entscheidungsmatrizen fir transparente Alternativenbewertung
> Nutzwertanalysen: Qualitative Faktoren quantifizieren

> Szenario-Analysen zur Antizipation moglicher Entwicklungen

> Kognitive Verzerrungen erkennen und Gegenstrategien nutzen
> Datenbasierte Entscheidungsqualitat durch KPIs messen

Partizipative Entscheidungsfindung im Change gestalten

> Stakeholder-Analyse: Einfluss und Interessen gezielt bewerten

> Konsentverfahren fur tragfahige Team-Entscheidungen nutzen

> Transparente Kommunikation von Entscheidungskriterien etablieren
> Widerstande als wertvolles Feedback in Entscheidungen integrieren
> Psychologische Sicherheit fur offenen Diskurs schaffen

Agile Entscheidungsprozesse in der Praxis

> |teratives Lernen: Entscheidungen als Experimente gestalten

> Sprint-basierte Entscheidungszyklen im Change-Kontext

> Retrospektiven zur Reflexion von Entscheidungsqualitat

> Fehlerkultur entwickeln: Aus Fehlentscheidungen gezielt lernen
> Change Leadership durch klare Orientierung trotz Unsicherheit
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Offentliches Individual Inhouse
Seminar Seminar Seminar
Dauer 2 Tage 1 Tag Nach Absprache
Teilnehmerkreis Offene Gruppe Einzelcoaching Firmenschulung
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Bundesweit verfugbar

Monatlich buchbar
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Personalisiertes Zertifikat

Mittags- und Pausenverpflegung
vor Ort
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Professionelle Seminarunterlagen

Bei lhnen vor Ort (optional ohne
Aufpreis)

Berucksichtigung Ihres
Wunschtermins

Personliches Vorgesprach zum
Dozenten

Schwerpunkt liegt auf Ihrer
Branche

Individuelle Seminarinhalte

Hochste Diskretion und
Datenschutz
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Persdnliche Nachbetreuung

Einplanung lhrer Vorgaben zur
Seminardauer

S

* Wir garantieren eine Durchfiihrung unserer 6ffentlichen Seminare bereits ab einer Mindestteilnehmerzahl
von 2 Personen. Nahere Informationen zu den kommenden Garantieterminen erhalten Sie nach Auswabhl
des Ortes.
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> Offentliche Seminare / 1.490,00 € netto zzgl. MwSt.

Grol3e Auswahl praxisnaher Themen im gesamten Bundesgebiet
Ideal geeignet fir mehrere Mitarbeiter eines Unternehmens, sowie fir Privatkunden, die sich selektiv

weiterbilden mochten. Ihnen stehen monatlich iber 160 Seminare an 12 Lernumgebungen im gesamten
Bundesgebiet zur Auswahl.

> Individuelle Seminare / 1.490,00 € netto zzgl. MwSt.

Maximaler Lernerfolg & hdchste Flexibilitat im Einzelcoaching

Unsere wirksamste Lernform, weil der Fokus an beiden Seminartagen ganz bei lhnen liegt — bei lhren
Themen, Zielen und individuellen Fragen. Gemeinsam mit Ihrer Dozentin oder Ihrem Dozenten gestalten
Sie ein Seminar, das exakt auf Ihre Situation zugeschnitten ist. Sie entscheiden selbst, wann und wo das
Seminar stattfindet — in Ihrer vertrauten Umgebung oder online.

> Inhouse-Seminare / Preis auf Anfrage

Maximaler Lernerfolg & héchste Flexibilitat fir Ihr Unternehmen

Optimal fur Unternehmen, die ihren Mitarbeiter:innen gezielte und passgenaue Trainings ermdglichen
mdochten. Behandelt werden ausschliel3lich Themen, die im Vorfeld gemeinsam mit Thnen abgestimmt
werden. Jedes Angebot wird individuell auf die Ziele und Anforderungen lhres Unternehmens
zugeschnitten und kalkuliert.

Falls Sie Fragen haben oder weitere Informationen Wiinschen zégern Sie nicht uns zu kontaktieren.

Telefon: +49 (0)89 89559805

Telefax: +49 (0)89 87577306

eMail:  kontakt@ SEMINAR-INSTITUT.de
www.seminar-institut.de
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